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 ¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǉǳƛŜǘŜǊ ƻƴŜ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘǎ  

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭΗ 

¢ƘŜ Y{н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀŎŜǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀǎ 

ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǇƻǊǘǎ ƛƴ 

{ǳƳƳŜǊ нΦ 

 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀƴȅ ŀǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ǎŜƴŘ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ŜƳŀƛƭΗ 

t9ϪǿƘƛǘƳƻǊŜ-ǇǊƛΦŜǎǎŜȄΦǎŎƘΦǳƪ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘΗ 



 

[ŜŜ /ƘŀǇŜƭ Cƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ bŜǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мтǘƘ aŀȅΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ р bŜǘōŀƭƭ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ оκп Cƻƻǘπ

ōŀƭƭ ¢ŜŀƳ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ [ŜŜ /ƘŀǇŜƭ .ŀǎƛƭŘƻƴ Cƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ  

bŜǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ  

Lƴ ōƻǘƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нп ǘŜŀƳǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǘƘŜǊŜΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ р bŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ 

ŀ ǾŜǊȅ ǘƻǳƎƘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ǎƘȅ ŀǿŀȅ ŀƴŘ  

ŬƴƛǎƘŜŘ нƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ƻƴƭȅ ƭƻǎƛƴƎ м ƎŀƳŜ ōȅ Ƨǳǎǘ н-м ŀǎ ǿŜƭƭΗ  

!ǎ ǎǳŎƘ ǘƘŜȅ ǉǳŀƭƛŦȅƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƳƛ ŬƴŀƭǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ōŜŀǘ 

bƻǊǘƘƭŀƴŘǎ  

р-лΗ ¢Ƙƛǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀ Ŭƴŀƭ ǿƛǘƘ ƘƻǎǘǎΣ [ŜŜ /ƘŀǇŜƭΦ !ƊŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ǘŜƴǎŜ ƎŀƳŜ 

ǿƘƛŎƘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜΣ ǿŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƭƻǎƛƴƎ п-оΦ .ǳǘ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇ ƻǳǘ ƻŦ нп ǘŜŀƳǎ ƛǎ 

ǎƻƳŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΗ 

Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ оκп Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ŜŀƳ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǝƳŜ ǿŜ ŬƴƛǎƘŜŘ оǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎƻ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƳƛ 

ŬƴŀƭǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ƘŀǊŘŜǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘƻǳƎƘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘŜŀƳǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǎŎƻǊŜŘ ǎƻƳŜ 

ƎǊŜŀǘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ 



¸ŜŀǊ рκс ¢ŀƎ wǳƎōȅ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ¢ŀƎ wǳƎōȅ 

ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢ƘŜ ²ƛƭƭƻǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ Ŧǳƭƭ 

ƭŜƴƎǘƘ ƎŀƳŜ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊǳƎōȅ 

ƻƴ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘǊƛŜǎ ǎŎƻǊŜŘ ǘƻƻΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ŘƛŘƴΩǘ Ǝƻ ƻǳǊ ǿŀȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ 

ōǳǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘǊƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘŜǎǘ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜȅ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ  

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀƭƭ ƎŀƳŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀ 

ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

hǳǊ ǘǊȅ ǎŎƻǊŜǊǎ ǿŜǊŜΥ 

!ƴŘǊŜƛ / ȄуΣ /ƘŀǊƭƛŜ . ȄрΣ .ǊƻƻƪŜ 9 ȄмΣ ·ŀǾƛŜǊ t Ȅм 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 

 



Y{м ŀƴŘ Y{н tŀƴŀǘƘƭƻƴ 

hƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ Y{м ŀƴŘ Y{н  

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ tŀƴŀǘƘƭƻƴ ŜǾŜƴǘΦ ! tŀƴŀǘƘƭƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ  

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎǇƻǊǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƻƴƭȅ у 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ Y{м ŀƴŘ у ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ Y{нΦ !ǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǘƘŜ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƪǳǊƭƛƴƎΣ ōƻǿƭƛƴƎΣ  

ōƻŎŎƛŀΣ ǎƻƊ ŘŀǊǘǎΣ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŜŘŀƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ 

ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ  

ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΦ 

 

 



hǳǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ²ƛƴƴŜǊǎΥ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴ 

ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛƴ 

 ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

!ƭōƛŜ I ς YǳƴƎ Cǳ 

!ƭōƛŜ I Ƙŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǿƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛƴ 

Ƙƛǎ YǳƴƎ Cǳ ƭŜǎǎƻƴǎΗ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ !ƭōƛŜΗ 

 

   

  !ǾƛŜ wτ{ǿƛƳƳƛƴƎ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ǎǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦƻǊ 

!ǾƛŜ wΗ !ǾƛŜ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƻ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ǎƘŜΩǎ ǿƻƴ ǎǿƛƳƳŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ahb¢IΗ ! ƎǊŜŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴŜ 

ǘƻ ōŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ !ǾƛŜΗ 

 

wŜƎƎƛŜ [τCƻƻǘōŀƭƭ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻƴŜ ƘŜǊŜΦ wŜƎƎƛŜΩǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ 

ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ tƭŀȅŜǊǎ ¢ǊƻǇƘȅ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴ  

ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ wŜƎƎƛŜΩǎ ǘŜŀƳ ǿƛƴ 

ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ōǳǘ wŜƎƎƛŜ ŀƭǎƻ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ tƭŀȅŜǊǎ tƭŀȅŜǊ ǘǊƻǇƘȅ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ 

ǇŀǊǘΗ CŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ wŜƎƎƛŜΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 



hǳǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛƴƴŜǊǎ tǘн 

.ƻōōȅ [ ς Cƻƻǘōŀƭƭ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƻƴŜΦ  .ƻōōȅΩǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

ǘŜŀƳ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 9{C ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ 

.ǳǘƭƛƴǎΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ǘŜŀƳǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƴƻǘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ .ƻōōȅ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ .ƻōōȅΗ 

 

/ƻƭōȅ /τCƻƻǘōŀƭƭ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ŦƻƻǘōŀƭƭŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ 

ǎƻ ƘŀǊŘΗ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ /ƻƭōȅ / ǿƘƻ Ƙŀǎ ŜŀǊƴǘ 

ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ Cƻƻǘōŀƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΗ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ /ƻƭōȅΣ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪΗ 

 

 

 

WŀŎƪ DτCƻƻǘōŀƭƭ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻƴŜΦ WŀŎƪΩǎ ǘŜŀƳ ǿŜƴǘ 

ƻƴ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ Cƻƻǘōŀƭƭ [ŜŀƎǳŜ /ǳǇ ŀǘ Ƙƛǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΤ 

ƪƴƻŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǘŜŀƳǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŜŦƻǊŜ 

ƎŜǩƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻƴ ŀ ǎǘŀŘƛǳƳ ǇƛǘŎƘ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ  

ǘǊƻǇƘȅΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ WŀŎƪΗ 



hǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛƴƴŜǊǎ tǘо 

5ŀǊŎƛŜ ŀƴŘ [ƻǳƛŜ Wτ¢ǊŀƳǇƻƭƛƴƛƴƎ  

bŜȄǘ ǳǇ ǿŜ ƘŀǾŜ 5ŀǊŎƛŜ ŀƴŘ [ƻǳƛŜ W ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ōƻǘƘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴƛƴƎ ƎǊŀŘŜǎΗ 

5ŀǊŎƛŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƘŜǊ [ŜǾŜƭ н ǿƘƛƭŜ [ƻǳƛŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ Ƙƛǎ [ŜǾŜƭ мΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎƻ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ Φ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ōƻǘƘ ƻŦ ȅƻǳΗ 

 

 

 

 

 

 

CǊŜŘŘƛŜ W ŀƴŘ IŀǊǊȅ 5τCƻƻǘōŀƭƭ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ŦƻƻǘōŀƭƭŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ǿƻƴ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳǘƘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ōƻȅǎ 

ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ 9ǾŜǊǎƭŜȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ǘƘƛƴƎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ōƻȅǎΗ 



hǳǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛƴƴŜǊǎ tǘп 

WŀƳŜǎ IτCƻƻǘōŀƭƭ 

bŜȄǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ WŀƳŜǎ I ǿƘƻǎŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ 

ǿƻƴ ŀ ǘǊƻǇƘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǿƻƴ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ 

±ŀǎŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘǊƻǇƘȅΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ WŀƳŜǎΗ 

 

 

 

 

aŀƛǎƛŜ Iτ5ŀƴŎŜ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǿŀǊŘ ƘŜǊŜ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƴŜǿ ǎǇƻǊǘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƛǎ ǘǿƻ ŀǿŀǊŘǎΗ aŀƛǎƛŜ  

ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ƘŜǊ 5ŀƴŎŜ ŜȄŀƳǎ ƛƴ ¢ŀǇ ŀƴŘ aƻŘŜǊƴ 

ŘŀƴŎŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǎƘŜ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎ 

ǿƛǘƘ ƅȅƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

ƛƴ ōƻǘƘΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ aŀƛǎƛŜΣ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪΗ 

 



/ƭǳō !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΥ 

 


