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 ¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅǎΗ ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǇƻǊǘǎΣ bŜǘōŀƭƭ ƭŜŀƎǳŜ ƳŀǘŎƘŜǎΣ 

¢ŀƎ wǳƎōȅΣ {ǿƛƳƳƛƴƎ Dŀƭŀǎ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 

tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀƴȅ ŀǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻƴ 

ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ŜƳŀƛƭΗ 

t9ϪǿƘƛǘƳƻǊŜ-ǇǊƛΦŜǎǎŜȄΦǎŎƘΦǳƪ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘΗ 



 

¢w¦{¢ Cƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ bŜǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

Lƴ WǳƴŜ ǿŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ¢w¦{¢ Cƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ bŜǘπ

ōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ мт ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘǊƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘŜǎǘ ǘƻ ǿƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƎŀƳŜǎΦ hǳǊ Cƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ п ǿƛƴǎΣ м 

ŘǊŀǿ ŀƴŘ н ƭƻǎǎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ 

ŀ ƳŜŘŀƭ ŬƴƛǎƘƛƴƎ пǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ Ǝƻŀƭǎ 

ǎŎƻǊŜŘΗ 

hǳǊ bŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 

ǿƛƴ ŜǾŜǊȅ ƳŀǘŎƘ ōǳǘ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΗ 5ƻƛƴƎ 

ǎƻ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ŎƻƴŎŜŘƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ŘŀȅΗ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǿ н ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ о ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǿƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΗ ! ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΗ 



5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǇƻǊǘǎ нлнр 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǇƻǊǘǎ ŜǾŜƴǘΗ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƻƻƪ ƛǘǎ ǘƻƭƭ ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǎƻ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊ оκп ŜǾŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǇǳǊŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿŜ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ рκс ŜǾŜƴǘΗ ²Ŝ ǘƻƻƪ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǘǊƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘŜǎǘΣ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Řŀȅǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ сΗ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ōŜƘŀǾŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜŀƳƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘΗ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нп ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ н ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǇŜǊ ŜǾŜƴǘ ǎƻ ŀ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻŦ пу ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜǊ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ п ƳŜŘŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ р ŀǎ ǿŜƭƭΗ 

!ǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŬƎƘǝƴƎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜǾŜƴǘΦ 

!ƴŘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ р DƛǊƭǎ ǘŜŀƳ ǇƭŀŎŜŘ нƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΗ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƴ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ¸ŜŀǊ р ǘŜŀƳ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ нƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƻƻΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƎǳȅǎΗΗ 

hǳǊ ƳŜŘŀƭƛǎǘǎ ǿŜǊŜΥ 

5ŀǊŎŜȅ DτDh[5 a95![τ¸ŜŀǊ р DƛǊƭǎ уллƳ 

!ōŘǳƭ aτ{L[±9w a95![τ¸ŜŀǊ с .ƻȅǎ уллƳ 

.ǊƻƻƪŜ 9τ.whb½9 a95![τ¸ŜŀǊ р DƛǊƭǎ wƻǳƴŘŜǊǎ .ŀƭƭ ¢ƘǊƻǿ 

aŀǧƘŜǿ .τ.whb½9 a95![τ¸ŜŀǊ р .ƻȅǎ ±ƻǊǘŜȄ ¢ƘǊƻǿ 



¢w¦{¢ {ǿƛƳƳƛƴƎ Dŀƭŀ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 

¢w¦{¢ {ǿƛƳƳƛƴƎ Dŀƭŀ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

²Ŝ ǘƻƻƪ мо ǎǿƛƳƳŜǊǎ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ǎǿŀƳ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘǊƛŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΗ {ƻ ƳǳŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ мл 

ƻŦ ƻǳǊ мо ǎǿƛƳƳŜǊǎ ƳŜŘŀƭƭŜŘΗ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘ ƳŜŘŀƭ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΗ 

²ƛƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ Ƴŀƴȅ ƳŜŘŀƭǎ ŀƭǎƻ 

ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΧ hǳǊ ¸ŜŀǊ оκп ǘŜŀƳ ǿƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ¸ŜŀǊ оκп 

ŜǾŜƴǘΗ hǳǘ ƻŦ мл ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎΗ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ²hb ŀ {ǿƛƳƳƛƴƎ Dŀƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭƭΗ 

hǳǊ ƳŜŘŀƭƭƛǎǘǎ ǿŜǊŜΥ 

¸ŜŀǊ оκп wŜƭŀȅτDh[5 

¢ȅƭŜǊ /τDh[5τ¸ŜŀǊ оκп .ƻȅǎ .ŀŎƪǎǘǊƻƪŜ 

5ŀƛǎȅ aτDh[5τ¸ŜŀǊ оκп DƛǊƭǎ .ŀŎƪǎǘǊƻƪŜ 

5ŀǊŎŜȅ Dτ{L[±9wτ¸ŜŀǊ рκс DƛǊƭǎ .ǳǧŜǊƅȅ 

¢ǳŘƻǊ aτ{L[±9wτ¸ŜŀǊ оκп .ƻȅǎ CǊƻƴǘ /Ǌŀǿƭ 

·ŀǾƛŜǊ tτ{L[±9wτ ̧ŜŀǊ рκс .ƻȅǎ .ǊŜŀǎǘǎǘǊƻƪŜ 

wƻōŜǊǘ aτ.whb½9τ ̧ŜŀǊ рκс .ƻȅǎ .ǳǧŜǊƅȅ 

hƭƛǾƛŀ ±τ.whb½9τ ̧ŜŀǊ оκп DƛǊƭǎ CǊƻƴǘ /Ǌŀǿƭ 

9Ƴƛƭȅ ²τ.whb½9τ¸ŜŀǊ оκп DƛǊƭǎ .ǊŜŀǎǘǎǘǊƻƪŜ 

¸ŜŀǊ рκс w9[!¸τ.whb½9 

 



bŜǘōŀƭƭ [ŜŀƎǳŜ 

!ƊŜǊ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ bŜǘōŀƭƭ {Ŝŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ рκс 

ǘŜŀƳ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀƎǳŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢w¦{¢ 

¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜ ǎŜƳƛ Ŭƴŀƭǎ ǘƻ 

ǿƛƴ ǘƘŜ .ŀǎƛƭŘƻƴ /ǳǇΗ ²Ŝ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘǊŀǿƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ bƻŀƪ 

.ǊƛŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƳƛ ŬƴŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ Řƻǳōǘ ǘƘŜ 

ǘƻǳƎƘŜǎǘ ǘŜŀƳ ǿŜ ƘŀŘ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƛǘ ǿŀǎπ

ƴΩǘ ǘƻ ōŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ǎŜƳƛ Ŭƴŀƭ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 

ǎŜŀǎƻƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΗ  

²Ŝ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻŀƪ .ǊƛŘƎŜ bŜǘōŀƭƭ /ƻŀŎƘ 

ǘƻ ǎŀȅ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎŀƳŜ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳΗ 

 



¢ŀƎ wǳƎōȅ aŀǘŎƘŜǎ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ǘƻƻƪ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ оκп ¢ŀƎ wǳƎōȅ ǘŜŀƳ ǘƻ ¢ƘŜ 

²ƛƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ƳŀǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ōǊƛƭπ

ƭƛŀƴǘ wǳƎōȅ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘǊƛŜǎ ǳǎƛƴƎ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀƭŜƴǘ 

ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀǎ ǿŜƭƭΗ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴ ǿƛǘƘ ƛǘ 

ŜƴŘƛƴƎ мн-мм ǘƻ ²ƛƭƭƻǿǎΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ Ƙƻǿ 

ǿŜƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƎƛǾŜ ǳǇ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜΗ 

 



{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅǎ нлнр 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜŜƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊΗ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅǎΗ 

²Ŝ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ȅŜŀǊƭȅ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘ 

ǿŀǎ ǎƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƳƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘŀȅǎΗ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ 

ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ŎƭƻǎŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΗ 

Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƭƭ Řŀȅ 

ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ 

hǳǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜΥ 

¸ŜŀǊ мκн {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅτ [!±9b59w /[!{{ 

¸ŜŀǊ оκп {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅτ !{I /[!{{ 

¸ŜŀǊ рκс {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅτ {¸/!ahw9 /[!{{ 

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŎƘƻǎŜ м Ŏƭŀǎǎ 

ŦǊƻƳ Y{м ŀƴŘ м Ŏƭŀǎǎ ŦǊƻƳ Y{н ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǇƻǊǘǎπ

ƳŀƴǎƘƛǇΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦŀƛǊ Ǉƭŀȅ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ΨCŀƛǊ tƭŀȅ 

!ǿŀǊŘΩΦ  

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜΥ 

Y{мτhw/IL5 /[!{{ 

Y{нτ9[59w /[!{{ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǿƛƴƴŜǊǎΗ 



LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ²ƛƴƴŜǊǎ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƻƴŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΗ 

 

CƛǊǎǘ ǳǇ ǿŜ ƘŀǾŜ !ǎƘŀƴǘŜ hΦ !ǎƘŀƴǘŜ 

ŀǧŜƴŘǎ .ŜŀǾŜǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǊŜπ

ŎŜƴǘƭȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǎƛƭŘƻƴ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅΗ 

DǊŜŀǘ ǿƻǊƪ !ǎƘŀƴǘŜΗ 

 

 

 

bŜȄǘ ǿŜ ƘŀǾŜ .ƻōōȅ [Σ WŀŎƪ D ŀƴŘ wŜƎƎƛŜ ² ǿƘƻ ŀƭƭ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ Cƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻƻƪ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ǘƘƛƴƎΗ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ōƻȅǎΣ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǿƻǊƪΗ 



LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ²ƛƴƴŜǊǎ tǘн 

bŜȄǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ Cƻƻǘπ

ōŀƭƭ ŀǿŀǊŘΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ 5ŀǊŎŜȅ D ǿƘƻ 

ǿƻƴ aŀƴŀƎŜǊǎ tƭŀȅŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ 

ŀǘ ƘŜǊ Cƻƻǘōŀƭƭ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 5ŀǊŎŜȅΣ ŀ ǘǊǳŜ ǊŜπ

ƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΗ 

YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΗ 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ !Řŀ DǊŀŎŜ { ǿƘƻ 

Ƙŀǎ ǿƻƴ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀ ōǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭ 

ƛƴ ŀ DȅƳƴŀǎǝŎǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΗ ! 

ǘƻǳƎƘ ǎǇƻǊǘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƻ 

ǘƻ ǿƛƴ ŀ ƳŜŘŀƭ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ !ŘŀΣ 

ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘΗ 

 

 


