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Mġ ëÀĚ ÌÙÙĀ ÀĀ ÙĳÎíġíĀç æíĖĚġ ëÀúæ ġÙĖÿ ÌÀÎ÷ ÀæġÙĖ ġëÙ

zĥÿÿÙĖ KĆúíÓÀĴĚˍ µÙ ÓĆĀġ˫ ĥĚĥÀúúĴ ëÀıÙ ÿĥÎë

ĚēĆĖġ çĆíĀç ĆĀ íĀ ĥġĥÿĀ ʵ Ìĥġ ġëíĚ ĴÙÀĖ ĲÙ ëÀıÙ À

æÙĲ ġëíĀçĚ ġëÀġ ĲÙ ëÀıÙ ġÀ÷ÙĀ ēÀĖġ íĀˋ ÀĀÓ ġëÙ ĀÙĲ

ĚēĆĖġĚ ġÙÀÿĚ ëÀıÙ ÌÙçĥĀ ĚÙúÙÎġíĆĀĚː 

Ě ÀúĲÀĴĚˋ ġëÀĀ÷ ĴĆĥ æĆĖ ĴĆĥĖ ĚĥēēĆĖġ íĀ ĚÎëĆĆú

ĚēĆĖġː 

ĖÙÿíĀÓÙĖ ġëÀġ íæ ĴĆĥĖ ÎëíúÓ ëÀĚ ÀĀĴ ĚēĆĖġíĀç 

ĚĥÎÎÙĚĚÙĚ ĆĥġĚíÓÙ Ćæ ĚÎëĆĆúˋ ēúÙÀĚÙ ĚÙĀÓ À ēëĆġĆ

Ćæ ġëÙÿ íĀġĆ ġëÙ æĆúúĆĲíĀç ÙÿÀíú ÀÓÓĖÙĚĚˊ 

s8̩ĲëíġÿĆĖÙ-ēĖíːÙĚĚÙĳːĚÎëːĥ÷ 

 



{ǇƻǊǘǎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ нлнрκнлнс 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ 

ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ р {ǇƻǊǘǎ  

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ 

ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƴŜŀǊƭȅ рл  

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōǳǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ 

ŎƘƻƻǎŜ мл ŀƴŘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƛǎ 

ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǘƻǳƎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ  

     ƳŀƪŜ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜƴǘǊƛŜǎΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΗ 

¢ŀȅƭƻǊ a 

WǳŘŜ h 

tƻǇǇƛŜ a 

DǊŀŎƛŜ . 

bŀǘƘŀƴ h 

Iŀƭƻ { 

!ƭŜŎ . 

!ƭŀƴŀ I 

½ƻŜ a 

aȅŀ-[ƛƭȅ D 



Cƻƻǘōŀƭƭ ŬȄǘǳǊŜǎΥ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ рκс Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ōŜƎŀƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀƎǳŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀǘ 

ƘƻƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ DǊŜŀǘ .ŜǊǊȅΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƛƎƴǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ŜƴŘŜŘ с-п ǘƻ DǊŜŀǘ .ŜǊǊȅΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ 

ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎŀƳŜΗ 

DƻŀƭǎŎƻǊŜǊǎΥ 

aƛŎƘŀŜƭ ½τм 

!ƭōƛŜ I ςм  

[ƻǳƛǎ /τм 

¢ǳŘƻǊ aτм 

tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘΥ 

wŜƎƎƛŜ [ 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀ ǎŜǘ ŎŀǇπ

ǘŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ 

ƻǳǊ ŎŀǇǘŀƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ .ƻōōȅ bΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ .ƻōōȅΗ 



.ŀǎƛƭŘƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƻŘƎŜōŀƭƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ .ŀǎƛƭŘƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƻŘƎŜōŀƭƭ  

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ рκсΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴ Řŀȅ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƭƻǾŜ ǇƭŀȅƛƴƎ 5ƻŘƎŜōŀƭƭΦ 

hƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мл ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ 

.ŀǎƛƭŘƻƴΦ ²Ŝ ƭƻǎǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ǘƻ DƘȅƭƭƎǊƻǾŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǿŜƴǘ 

ƻƴ ǘƻ ǿƛƴ ŀƭƭ у ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƎŀƳŜǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǿŜ ƪƴŜǿ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƳŜŘŀƭΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭƻƴŜ ƛǎ ŀ ŬǊǎǘ ŦƻǊ ²ƘƛǘƳƻǊŜ ƛƴ 5ƻŘƎŜōŀƭƭΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜƴǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ²LbbLbD ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōȅ н 

ǇƻƛƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ƴƛŎŜ ƴŜǿ ǘǊƻǇƘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎŀōƛƴŜǘΗ  

Lǘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ .ŀǎƛƭŘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƻǳƴǘȅ Ŭƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΗ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΗ 

!ƴŘǊŜƛ /Σ /ƘŀǊƭƛŜ .Σ 5ŀǊŎŜȅ DΣ aƛŎƘŀŜƭ ½Σ .ƻōōȅ bΣ .ǊƻƻƪŜ 9Σ aŀǧƘŜǿ . 



¸ŜŀǊ рκс {ǇƻǊǘǎƘŀƭƭ !ǘƘƭŜǝŎǎ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ 

ƛƴ ŀ {ǇƻǊǘǎƘŀƭƭ !ǘƘƭŜǝŎǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ .ŀǎƛƭŘƻƴ {ǇƻǊǝƴƎ  

±ƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴΣ ŀƴŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǘǊƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘŜǎǘ ǘƻƻΦ !ƭƭ 

ǿƘƛƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƴƻǘ ŎƻƳƛƴƎ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ƻǳǘ ƻŦ у ǘƻ 

ǿƛƴ ǘƘƛǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

 



LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ǳŎŎŜǎǎΗ 

CƛǊǎǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛƴƴŜǊǎκŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

ƛǎ {ƻǇƘƛŜ CΗ  

{ƻǇƘƛŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŀƴŎƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ н ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŀƴŎŜ ƭƛǾŜ ŀǘ 5ƛǎπ

ƴŜȅƭŀƴŘ tŀǊƛǎΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘŜǊǎŜƭŦ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ {ƻǇƘƛŜΗ 

 

 



LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ǳŎŎŜǎǎΗ tǘ н 

bŜȄǘ ǳǇ ǿŜ ƘŀǾŜ 5ŀǊŎŜȅ DΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ȅŜŀǊΣ 5ŀǊŎŜȅ ǿŀǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀǎƛƭŘƻƴ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ DƛǊƭǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ǘǊƛŀƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ ул 

ǘǊƛŀƭƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ǘƻ Ƨǳǎǘ мп ǇƭŀȅŜǊǎΦ 5ŀǊŎŜȅ 

ǿŜƴǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜǾŜƴ 

ƳŀŘŜ ŎŀǇǘŀƛƴΗ ! ƎǊŜŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ 5ŀǊŎŜȅΗ 


